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WĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ƌĊĚĂŶĚĞ�ŽŵƐƚćŶĚŝŐŚĞƚĞƌ�ŵĞĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŬƵŶĚĞ�ǀŝ�ŝŶƚĞ͕�ƐŽŵ�ƟĚŝŐĂƌĞ�Ċƌ͕�ƵƚŶǇƩũĂ�ůŽŬĂůĞŶ�ǀŝĚ�'ǇŵŶĂƐƟŬŐĂͲ
ƚĂŶ͕�ĚĊ�ĚĞŶ�ďĞĚƂŵĚĞƐ�ǀĂƌĂ�ĂůůƞƂƌ�ůŝƚĞŶ͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�EŽƌƌŬƂƉŝŶŐƐ�ŇǇŐƉůĂƚƐ�ǀĂƌ�ƐƚćŶŐĚ�ĨƂƌ�ŶŽƌŵĂů�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ĚĞŶ�ĂŬͲ
ƚƵĞůůĂ�ŬǀćůůĞŶ�ŬƵŶĚĞ�ĚŽĐŬ�ŇǇŐƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ĞƌďũƵĚĞƌ�ǀćƐĞŶƚůŝŐƚ�ƐƚƂƌƌĞ�ǇƚŽƌ͕�ĂŶǀćŶĚĂƐ͘ 

sŝ�ǀĂƌ�ϯϵ�ĞŐŶĂ�ůŽŐĞƐƐǇƐŬŽŶ͕��ϭ�&ƂƌĞ��ĞƩĂ��ŝƐƚƌŝŬƚƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ƟůůŝŬĂ�^ƚŽƌůŽŐĞŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͕�ϯ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�
ĨƌĊŶ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ��ŝƐƚƌŝŬƚƐůŽŐĞ�Ŷƌ�ϭϵ͕�ĂůůƚƐĊ�ǀĊƌƚ��ǆĞŬƵƟǀĂ�ZĊĚ�;�ZͿ�ƐĂŵƚ�ϯ�ŐćƐƚĞƌ�;ďůŝǀĂŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌͿ͘� 
 
^ĞŶĂƐƚ�ǀŝ�ƚƌćīĂĚĞƐ�ĨƂƌ�ůŽŐĞǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ǀĂƌ�ǀŝĚ�ĊƌƐŵƂƚĞƚ�ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�͘��ćƌĞŌĞƌ�ƐƚćůůĚĞƐ�ůŽŐĞŵƂƚĞŶĂ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ǀĊƌĞŶ͘��Ʃ�
ϭϱ-ƚĂů�ůŽŐĞŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ƐĂŵůĂĚĞƐ�ĞŵĞůůĞƌƟĚ�ƵƚŽŵŚƵƐ�ŚŽƐ�ůŽŐĞďƌŽĚĞƌ�:ĂŶ�DĊŶƐƐŽŶ�ĚĞŶ�ϭϯ�ũƵŶŝ͘�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ��ĂƌďƌŽ�
,Ƶůƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂĚĞ�ŶƵ�Žŵ�ƉůĂŶĞƌĂĚ�ůŽŐĞǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŚƂƐƚĞŶ͘�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ�>ŽŐĞŶ��ƌĊǀŝŬĞŶ�ŚĂƌ�ďĞĚƂŵƚ�ĂƩ�ǀŝ�ďƂƌ�
ŬƵŶŶĂ�ƚƌćīĂƐ�ŝ�KƌĚĞŶƐŚƵƐĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ�ƐŽŵ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ĨĂƐƚƐƚćůůƚƐ͘��ĞƩĂ�ĨƂƌƵƚƐĂƩ�ĂƩ�ŝŶƚĞ�ƐƚƌŝŬƚĂƌĞ�ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ�ŵĞĚĚĞůĂƐ�
ĨƌĊŶ�ďĞƌƂƌĚĂ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞƌ͘�sĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĚŽĐŬ�ĂŶƉĂƐƐĂƐ�ĞŌĞƌ�ƌĊĚĂŶĚĞ�ůćŐĞ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ŶŽƌŵĂůĂ�ŵĞĚ�ƵƉƉͲ
ƐƚćůůĚ�>ŽŐĞ�ŬĂŶ�ďĞŚƂǀĂ�ĞƌƐćƩĂƐ�ŵĞĚ�Ɛ͘Ŭ͘�ĂƌďĞƚƐůŽŐĞ͘��Ŷ�ƐĊĚĂŶ�ƐŬƵůůĞ�ĚĊ�ŐĞŶŽŵĨƂƌĂƐ�ŝ�KƌĚĞŶƐŚƵƐĞƚƐ�ŵĂƚƐĂů͘�DĞƌ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀƚ�ĂƩ�ĚĞůŐĞƐ�ůŽŐĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͘��ŝƐƚƌŝŬƚƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�DĂŐŐŝĞ��ŚůŝŶ�dŚĞůŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂĚĞ�
Žŵ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ĚŝƐƚƌŝŬƚƐŵƂƚĞ�ƐŽŵ�ƉůĂŶĞƌĂƐ�ŝ�EŽƌƌŬƂƉŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂũ�ϮϬϮϭ͘ 
 
^Žŵ�ǀŝĚ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ƵƉƉƚĂŬƚƐŵƂƚĞŶ�ƐǀĂƌĂĚĞ�>ĞŶŶĂƌƚ��ǆŝƵƐ�ĨƂƌ�ŬǀćůůĞŶƐ�ŵĞƌ�ůćƩƐĂŵŵĂ�ĚĞů�ŵĞĚ�ƟƉƐƉƌŽŵĞŶĂĚ͕�ĨƌĊŐĞƋƵŝǌ�
ŵŵ͘�/�ŝŶďũƵĚĂŶ�ŚĂĚĞ�ĞŌĞƌůǇƐƚƐ�ĂƩ�ŬǀćůůĞŶƐ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ƐŬƵůůĞ�ŵĞĚǀĞƌŬĂ�ŵĞĚ�ƌŽůŝŐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌ͘��ĞƩĂ�ŚĂĚĞ�ŚƂƌƐĂŵŵĂƚƐ�
Ăǀ�ŵĊŶŐĂ͕�ƐŽŵ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�ůĞĚĚĞ�Ɵůů�ŵĊŶŐĂ�ƐŬƌĂƩ�ŽĐŚ�ĞŶ�ŚƂŐ�ƐƚćŵŶŝŶŐ͘� 
 
&ůǇŐƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĂĚĞ�ĞŶ�ĂůůĚĞůĞƐ�ĨƂƌƚƌćŋŝŐ�ŵĂƚ͕�ŝŶŬůƵĚĞƌĂŶĚĞ�ǀćůŬŽŵƐƚĚƌŝŶŬ͘��ĂƌďƌŽ�,Ƶůƚ�ďŝĚƌŽŐ�ŵĞĚ�ŬĂŬĂŶ�
Ɵůů�ŬĂīĞƚ͘�Ećƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ĚĞƚ�ƉƌĂŬƟƐŬĂ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŚĞůĂ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŬŽŵŵŝƩĠŶ�ĨƂƌƐƚćƌŬƚ�ŵĞĚ�DĂŐŐŝĞ�ƐŽŵ�ƐƚŽĚ�
ĨƂƌ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ͕�ĚƵŬŶŝŶŐ��Ž͘Ɛ͘ǀ͘��Ʃ�ƐƚŽƌƚ�ƚĂĐŬ�Ɵůů�ĂůůĂ�ƐŽŵ�ŵĞĚǀĞƌŬĂƚ�Ɵůů�ĞŶ�ŵǇĐŬĞƚ�ƚƌŝǀƐĂŵ�Ŭǀćůů͊ 
 
/�^ĂŶŶŝŶŐ�ŽĐŚ��ŶŝŐŚĞƚ 
<Ăƌů�:ĞƌůŽĐŬ 
ůŽŐĞŚŝƐƚŽƌŝŬĞƌ 
 

�ŽƌĚ�ŽĐŚ�ƉůĂƚƐĞƌ�ƐĞƉĂƌĞƌĂĚĞ�ĞŶůŝŐƚ�ŐćůůĂŶĚĞ�ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ 



:ĂŶ�,Ƶůƚ—ŬǀćůůĞŶƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝŵćƐƚĂƌĞ 

KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ��ĂƌďƌŽ�,Ƶůƚ &ƂƌĞ��ĞƩĂ�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�:ĂŶ��Ŭ �ŝƐƚƌŝŬƚƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�DĂŐŐŝĞ��ŚůŝŶ�dŚĞůŝŶ 

>ĞŶŶĂƌƚ��ǆŝƵƐ�ŬƵŶŐƂƌ�ƐĞŐƌĂƌĞŶ�Ăǀ�ƟƉƐƚćǀůŝŶŐͲ
ĞŶ͕��ĞŶŐƚ�^ƚĊŚů͘ 



�Ğƚ�ĮŶŶƐ�ŵĊŶŐĂ�ƐćƩ�ĂƩ�ĨƌĂŵĨƂƌĂ�ĞŶ�'ƂƚĞďŽƌŐƐǀŝƚƐ—,ćƌ��ŚĂƌůŽƩĞ��ƂƌũĞƐƐŽŶ—�ŝƐƚƌŝŬƚƐŬƵůƚƵƌůĞĚĂƌĞ 

&ŽƚŽŶ�ŽĐŚ�ĨŽƚŽŬŽůůĂŐĞ͗�<Ăƌů�:ĞƌůŽĐŬ 

dŝĚŝŐĂƌĞ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�sŝǀĞŬĂ�^ŬŽƩ :ĂŶ�DĊŶƐƐŽŶ�ŵĞĚ�ĚƌĂŐƐƉĞů DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ�,ƵůƟŶ 

�^ƚĞĨĂŶ�ŽĐŚ��ƌŝƐƐ�,ĂŐĨĞůĚƚ� &ƌ͘ǀ͗͘��ŽŶŶŝĞ�'ƌƂŶ�;^ƚŽƌůŽŐĞŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�^ǁĞĚĞŶͿ͕��ŶŶ-^ĂƌĂ�>ŝůũĞͲ
ďůĂĚŚ�;�ŝƐƚƌŝŬƚƐŬĂƐƐƂƌͿ͕��ŚĂƌůŽƩĞ��ƂƌũĞƐƐŽŶ�;�ŝƐƚƌŝŬƚƐŬƵůƚƵƌůĞĚĂƌĞͿ 


